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VADOVO ZODIS

Lietuvos dailés muziejui 2019-ji buvo esminiy permainy metai. Mety pradzioje savo veiklg
muziejuje baige keturis deSimtmecius jam vadovaves ilgametis muziejaus direktorius Romualdas
Budrys ir nuo ty paciy mety balandzio 2-sios dienos LDM émé vadovauti konkursg laiméjes
naujasis vadovas dr. Artnas GellGnas, kurio pristatyta veiklos programa numaté Konkreéius
strateginius poky¢ius, laukian¢ius muziejaus artimiausiy penkeriy mety laikotarpiu.

Dar viena svarbi permaina jvyko LDM padalinyje Nacionalinéje dailés galerijoje, kuri
mety viduryje radikaliai atnaujino didele savo pastoviosios ekspozicijos dalj — $is atnaujinimas
sutapo su NDG S§venciamu veiklos deSimtmeciu, kuris pasizymejo ryskiy nacionaliniy ir
tarptautiniy meno parody ir projekty gausa. Kitu jsimintinu jvykiu NDG tapo garsaus tapytojo
Augustino Savicko gimimo 100-meciui skirta paroda, sutraukusi gausy lankytojy barj.

Siais metais pradétas vykdyti kito svarbaus muziejaus padalinio — Radvily rimy muziejaus
— atnaujinimo projektas: liepos 16-ja rimai uzdaryti einamajam remontui, o gruodzio meénesj
viename i$ jy korpusy (Liejyklos g.) prasidéjo ES projekto, biisimojo ,,UZsienio meno muziejaus™
statybos rangos darbai. Tais paciais metais Kultliros ministerija patvirtino jtraukianti Radvily
rimy pilno atstatymo ir pritaikymo muziejinei veiklai projekta j Valstybés investicijy programg —
aplinkybé, kuri visam muziejui reiské tikrg strateginj proverzi. Jau 2020 mety pavasarj vienas i$
rimy korpusy pakvies | reikSminga ir tarptautiniu mastu Vladimiro Tarasovo dovanojamos
kolekcijos pristatymg pirmgja paroda ,.Protesto menas: Sovietmecio nepaklusnieji™. I$§ kity
svarbiy investiciniy projekty paminétinas Prano Gudyno restauravimo centras. kuriame rangovai
intensyviai tesé darbus.



I SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

PIRMASIS SKIRSNIS
KONTEKSTO (APLINKOS) ANALIZE

Valstybés raidos bukle, kultiros politikos naujieji siekiai ir jos atnaujinimo strategija
itakoja Lietuvos dailés muziejaus (toliau — muziejus) veiklg ir jo plétra. Padidéjusios muziejaus
veiklos apimtys, nulemtos iSaugusiy visuomenés kokybiniy poreikiy, formuoja didesnj investicijy
poreikj, kuris $iuo metu yra nepakankamas.

Lietuvos dailés muziejus, siekdamas plesti teikiamy muziejiniy. edukaciniy ir kultiriniy
paslaugy spektra bei atnaujinti daugiafunkcinei kultarinei veiklai pritaikytas muziejines patalpas,
kurios atitikty tarptautines ICOM muziejines normas, ir naujai pristatyti ir aktualizuoti visuomenei
zymiai didesnj sukaupty ir saugomy eksponaty skaiciy, bei atsizvelgdamas i auganc¢io kultirinio
turizmo srautus ir e-projekty paklausg, siekia gauti valstybés investicijas  muziejinés
infrastrukttiros atnaujinimui.

2019 metais toliau buvo tegsiami ES léSomis finansuojami projektai — ..Vilniaus Jonuso
Radvilos rimy ryty paviljono ir piety korpuso aktualizavimas®, ..,Prano Gudyno restauravimo
centro pritaikymas kulttiros paslaugoms® — ivykdyti viesieji pirkimai, jgyvendinami rangos darbai,
Kultiros ministerijos skirtas finansavimo 1éSos investicijy projektui .,Lietuvos dailés muziejaus
Vilniaus JonuSo Radvilos rimy, Vilniaus g. 24, Vilniuje, 3B3p ir 12C3p korpusy stogo remonto
darbai* buvo jsisavintos 100 proc. Siais metais buvo sékmingai parengtos ir pateiktos paraiskos
valstybeés investicijy programai ir gautas finansavimas visy Radvily rimy remontui ir
rekonstrukcijai — patvirtintas investicijy projektas ,,Vilniaus Jonu$o Radvilos ramy Vilniuje,
Vilniaus g. 24 pritaikymas muziejinei veiklai®, kurio bendra verte virsija 26 mln. eury.

Muziejus tesé dalyvavimg ES dvisalése ir daugiasalése programose, kuriose integruotai
pristatomas bendras europinis paveldas ir aktualizuojama nacionaliniy meno vertybiy jvairove
Europoje. Tesiant LIMIS plétros ir modernizavimo projekto ,,Virtualus muziejus™ jgyvendinima,
LIMIS sistema pritaikoma naujy muziejy elektroniniy paslaugy teikimui visuomenei. Per metus
isisavinta beveik pusantro milijono projekto biudzeto leSy. Isigijus naujos technineés ir
programinés jrangos, skirtos skaitmeninimo veikloms vykdyti, sustiprintas Lietuvos muziejy
skaitmeninimo centry tinklas. Vykdant projekta pradeéti kurti audiogidai, skirti vaikams
pritaikytoms muziejy ekspozicijoms, reprezentaciniai muziejy virtuals turai, Lietuvos liaudies
buities muziejaus lauko ekspozicijos mediniy pastaty 3D modeliai (su tekstiira), buvo kuriamas
kultiros paveldo skaitmeninis turinys, skirtas LIMIS el. paslaugoms, vykdytos kitos j projekta
jtrauktos veiklos.

[gyvendinant XVII Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plano
prioritetinés kryties 2.4 ,Kultiros paslaugy prieinamumo didinimas visoje Lietuvoje* uzdavinius
bei vertinant muziejaus lankytojy poreikiy kokybes reikalavimus, sudarytos lankytojams palankios
sglygos turiningai praleisti laisvalaikj, atsizvelgiant net | maziausias pajamas gaunanciy lankytojy
galimybes — muziejus aktyviai dalyvavo vykdant Kultiros ministerijos organizuoto nemokamy
paskutiniy ménesio sekmadieniy muziejy lankymo programoje, vykdomas ..Kultliros paso*
projekty kiirimas ir laiméty projekty jgyvendinimas. Muziejus taiko lanksc¢ia kainy ir nuolaidy
sistemg tiek Lietuvos gyventojams, tiek uzsienio sve¢iams. Prisidedant prie neformalaus Svietimo,
buvo plétojama ir stiprinama Muziejaus veikla vykdant kultirinio svetingumo programas.
Muziejus rengia ir vykdo mokiniams ir suaugusiems skirtas ne tik edukacines programas, bet ir
meno sklaidos, kultariniy susitikimy ir kt. renginius.

Lietuvos dailés muziejaus stabiliai ir planingai veiklai neigiama jtaka daro neapibrézta
jstaigy bendryjy funkciju konsolidavimo politika. Nekonkretlis terminai trukdo planuoti
zmogiskyjy istekliy panaudojima, tobulinti jstaigos struktiira, stabdo darbo viety optimizavimo
procesa. Kei¢iant bendryjy funkcijy konsolidavimo procesy vykdymo terminus, jstaiga dirba
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nuolatinio laukimo, nepastovumo aplinkoje, tai trukdo priimti sprendimus formuojan¢ius jstaigos
finansings ir akinés veiklos politika.

Neuztikrintas projekty finansuojamy i3 Kultiros tarybos 1é3y finansavimas trukdo
tikslingai planuoti 1éSas, nes negavus finansavimo ar gavus nepakankama finansavima, 1&3os turi
buti perskirstomos, todél tenka atsisakyti kity numatyty veikly, projekty, koreguoti planus.

ANTRASIS SKIRSNIS
STRATEGINIU TIKSLU JGYVENDINIMAS

1 strateginis tikslas: Ugdyti visuomenés kultirinj bendradarbiavimg, pristatant jai nacionalines ir
pasaulio meno ir kitas kultiiros vertybes Lietuvoje ir uZsienyje

1 lentelé. Strateginj tiksla jgyvendinan¢ios programos ir Lietuvos Respublikos atitinkamy mety valstybés biudzeto ir

savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyme patvirtinty asignavimy panaudojimas

Asignavimy panaudojimas (tikst. Eur)
- Panaudota
asignavimy nuo
; Asignavimy asignavimy,
. i . planas*, nurodyty
Tropranng Programos pavadinimas Asignavimy iskaitant Panaudota asignavimuy plane,
kodas : i 5 s AR
, . , planas patikslinimus | asignavimy jskaitant
, ataskaitiniam patikslinimus
laikotarpiui ataskaitiniam
laikotarpiui, dalis
(proc.)**
= 2 3 4 3 6
Muziejaus rinkiniy 5626.0 5825.5 5805.0 99.6
01-01 kaupimas, saugojimas,
pristatymas ir
populiarinimas
Is jy ES ir kita tarprautiné finansiné parama
Kultiiros vertybiy 209.0 209.0 208.8 99.9
01-02 skaitmeniniams,
skaitmeninio turinio
karimas ir sklaida

* Jeigu asignavimy plane, jskaitant patikslinimus ataskaitiniam laikotarpiui, asignavimai didé¢ja ar mazéja daugiau nei 5 proc. lyginant su
asignavimais. nurodytais asignavimy plane, to prieZastys trumpai paaidkinamos po lentele. Paaiskinimai pateikiami dél patikslinty asignavimy
programos lygiu

** Jeigu asignavimy panaudojimo procento nuokrypiai virdija 10 proc., jie ir ju priezastys trumpai paaiskinami po lentele.

Strateginis tikslas vertinamas Siuo efekto kriterijumi:
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Lietuvos dailés muziejus pasieke auksta parody, ekspozicijy ir edukaciniy uzsiémimy bei
kity renginiy lankomumo rodiklj. Sie metai itin sékmingi muziejui buvo ir lankytojy skai¢iaus
augimo pozitriu: vietoje suplanuoty 344 000 metiniy lankytojy, jvairiy LDM padaliniy duris
2019-siais pravéré net 381544 meno mylétojai. Prie to, manoma, prisidéjo tieck muziejaus
ekspozicijy ir parody kokybe, tiek vis populiaréjanti nemokamy muziejaus lankymo savaitgaliy
iniciatyva. Dziugu, kad dideli lankytojy srautai susipazino su muziejinémis vertybémis ne tik
tradiciSkai labiausiai lankomame Palangos gintaro muziejuje (120503 lankytojai), taciau ir
Nacionalinéje dailés galerijoje (69066), Taikomosios dailés ir dizaino muziejuje (59985), o taip
pat Laikrodziy muziejuje (42743) ir Vilniaus paveiksly galerijoje (40090).

Si rodiklj stengiamasi islaikyti atnaujinus Nacionalinés dailés galerijos ekspozicija,
suformavus ilgalaike tarptautiniy ir nacionaliniy parody rengimo strategijg, pradéjus taikyti
naujas komunikacijos formas. Muziejaus tikslas — déti pastangas, kad planuojamu laikotarpiu
bty islaikytas stabilus lankytojy skaicius.

2019 metais Muziejus prisidéjo prie iniciatyvos organizuojant nemokamus nuolatiniy
ekspozicijy lankymus paskutinj ménesio sekmadienj. Tai akivaizdziai turéjo didel¢ jtaka
lankytojy skai¢iaus augimui, nes nemokamy ekspozicijy lankymo paskutinj ménesio sekmadienj
metu apsilankée beveik 54 tukst. lankytojy.

Siekiant tikslo, bus tgsiamas ekspozicijy atnaujinimas, plétojami iskirtineés vertés ir
svarbos tarptautiniy parody projektai, pristatomos naujai jsigytos unikalios kolekcijos (V.
Tarasovo ir A. KaSubienés dovanotos kolekcijos). diegiamos naujos komunikacijos formos.
stiprinama edukaciné veikla, kuriant naujus tiksliniy programy projektus ir juos susiejant su
visuomenes socialiniy grupiy kultiiriniais interesais, jvertinant zmoniy su negalia kultliriniy
poreikiy naujausiy tyrimy duomenis. Lankytojy skai¢iaus didéjimo bus siekiama atkuriant
kunigaiks¢io J. Radvilos rimy ansamblj Vilniuje (VIP léSomis), kuriame bus sukurtas
daugiafunkcinis muziejinis centras. modernizuojant ekspozicijas, pristatant naujai jsigytas
kolekcijas, plétojant meno renginiy programas muziejaus istoriniy pastaty ansambliuose tiek
sostinés, tiek ir kituose miestuose esan¢iuose muziejaus padaliniuose.

Lietuvos dailés muziejaus misija — kaupti, saugoti, tirti, restauruoti, pristatyti ir
populiarinti nacionalinés vertés dailés karinius ir kitas kultiros vertybes, sudarant sglygas
jvairiapusiam visuomenés $vietimui ir kultiirinio pobiidzio socialiniy programuy jgyvendinimui.

Muziejus, jgyvendindamas strateginj veiklos plang, vykdé dvi programas ,,Muziejaus
rinkiniy kaupimas, saugojimas. pristatymas ir populiarinimas® ir ,Kultiros vertybiy
skaitmeninimas, skaitmeninio turinio kiirimas ir sklaida®.

Programos ,.Muziejaus rinkiniy kaupimas, saugojimas, pristatymas ir populiarinimas®
pagrindinis tikslas — i$saugoti. pristatyti ir populiarinti nacionalinés dailés ir kitas kulttros
vertybes. Siekiant Sio tikslo, buvo numatytos pagrindinés vykdytinos priemoneés, darby kryptys,
siektini rezultatai, Sie planai buvo sékmingai jgyvendinti:

- Muziejaus kolekcijos 2019-siais pasipildé 1691 nauju eksponatu, i$ kuriy kai kurie itin
vertingi: paminétina Pranci$kaus Smuglevi¢iaus reta akvarelé ,,Romos griuvesiai™ ir Meiseno
manufaktiiroje sukurtas porcelianinis laikrodis su Abiejy Tauty Respublikos heraldika.
Pazymeétina, kad $iais metais muziejus rinkiniy papildymui skyré rekording savo uzdirbty lésy
sumg — 47 tukst. eury. Kartu su valstybés skirtais beveik 94 tkst. eury tai buvo didziausia fondy
plétrai skirta suma per pastaruosius penketa metuy;

- restauruoti ir konservuoti eksponatai, siekiant uztikrinti jy i$saugojima ir sudarytos
galimybés juos eksponuoti visuomenei muziejy ekspozicijose bei parodose;

- uztikrintas nuolatiniy ekspozicijy ir ilgalaikiy parody veikimas, atidarytos naujos laikinos
parodos i§ Lietuvos dailés muziejaus, kity Lietuvos ir uZsienio muziejy rinkiniy. Nacionalin¢je
dailés galerijoje. paminint 10-ies mety jubiliejy, atnaujinta ekspozicija ir atidaryta paroda ,,Saldus
ateities prakaitas®, Vilniaus paveiksly galerijoje, tgsiant parody cikla skirtg Vilniaus 700 mety
jubiliejui .,Vilniaus gatves™ , atidaryta II-oji $io ciklo paroda ..Didzioji gatve™;

— siekiant pagerinti teikiamy paslaugy kokyb¢. muziejus pradejo vykdyti Radvily rumy
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muziejaus remonto darbus, atnaujinant ekspozicines erdves, edukaciniy uzsiémimy ir Kitas
patalpas;

- vykdytas muziejiniy vertybiy populiarinimas uzsienyje, eksponuojant muziejines vertybes
parodose uzsienio $alyse;

- vykdyti edukaciniai uzsiémimai moksleiviams ir suaugusiems, sudarytos tinkamos salygos
jaunimo kult@iriniam $vietimui tiek Vilniaus mieste, tiek Lietuvos regiony mokyklose;

— publikuoti jvairts leidiniai, parody katalogai, knygos bei elektroniniai leidiniai, siekiant
plésti meno vertybiy populiarinimg Lietuvoje ir uz jos riby;

- skatintas didesnis visuomenés doméjimasis kultGros paveldu, jo i$saugojimu bei vystymosi
tendencijomis, rengiant ne tik fizines bet ir virtualias parodas.

Pagrindinis programos ,.Kultiiros vertybiy skaitmeninimas, skaitmeninio turinio kiirimas ir
sklaida™ tikslas — didinti prieinamuma prie Lietuvos muziejuose saugomo kultiiros paveldo
skaitmeninio turinio. Siekiant $io tikslo, vykdytos pagrindinés priemonés, darby kryptys, pasiekti
planuoti rezultatai. Rekordiniai eksponaty skaiciai visuomenei tapo prieinami ir elektroningje
erdvéje — 1 Europos kultiiros portalg ,,Europeana® muziejaus LIMIS centro, Svenc¢ian¢io savo
veiklos 10-metj, skaitmenintojai jkélé net 14604 suskaitmenintus kulttiros paveldo objektus, o i$
viso LDM per metus suskaitmenintos 18773 kultiros paveldo vertybés. Lietuvos dailés muziejus,
vykdydamas nacionalinio muziejy skaitmeninimo kompetencijos centro funkcijas, ne tik
administravo ir plétojo visiems Lietuvos muziejams skirta Lietuvos integralia muziejy
informacine sistema (LIMIS), organizavo, koordinavo muziejuose saugomy kultliros paveldo
objekty skaitmeninimo veiklas, bet ir konsultavo muziejus S$iais klausimais, organizavo
seminarus, kvalifikacijos kélimo kursus. Skaitmeninimo srityje dirbantiems muziejininkams
Vilniuje, Klaipédoje, Siauliuose, Kaune surengtuose mokymuose, seminaruose kvalifikacija
pakélé 334 Lietuvos muziejy darbuotojai. [8vyky j muziejus metu ir pagal kity juridiniy ir fiziniy
asmeny praSymus buvo nufotografuota apie 2000 kultiros paveldo objekty. IS viso Kitiems
juridiniams ir fiziniams asmenims 2019 m. buvo sukurti 8305 skaitmeniniai vaizdai, pagal gautus
praSymus pakartotiniam naudojimui pateikti 1407 skaitmeniniai vaizdai.

Direktorius M e Artinas Geltnas




